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CUADERNO DE HERRAMIENTAS · BLOQUE 1 

RP-B1-01. Matriz para elegir enfoque 

predictivo, adaptativo o híbrido 

Decisión por componentes, criterios y autoridad de cambio 

CÓDIGO RELACIÓN USO 

RP-B1-01 B1.2 · AP-01 Apoyo editable 

 

FINALIDAD​
Comparar la naturaleza de un proyecto y justificar qué debe planificarse de forma estable y qué puede revisarse 

mediante ciclos. 

 

CONDICIÓN DE USO​
Su uso es opcional y no constituye una entrega independiente. Puedes reutilizar sus conclusiones en la actividad 

indicada. 
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1. Cómo utilizarla 

1.​ Delimita el proyecto o componente que vas a valorar. 

2.​ Analiza cada dimensión con evidencias o supuestos explícitos. 

3.​ Decide el enfoque por componentes, no como etiqueta global. 

4.​ Indica quién puede validar cambios y qué evidencia activará una revisión. 

5.​ Traslada la síntesis a AP-01. 

Enfoque Adecuado cuando Riesgo de mal uso 

Predictivo 
Requisitos y secuencia estables; modo de ejecución 

conocido; cambios costosos. 
Detallar prematuramente una solución 

incierta. 

Adaptativo 
Necesidades o solución inciertas; resultados reversibles; 

revisión frecuente posible. 
Confundir adaptación con improvisación o falta 

de control. 

Híbrido 
Conviven condicionantes estables y componentes que 

requieren aprendizaje. 
Duplicar ceremonias o no delimitar qué puede 

cambiar. 

 

2. Identificación 

Proyecto o reto​
Denominación anonimizada. 

Escribe aquí. 

  

 

Componentes principales​
Separa proceso, tecnología, comunicación, validación, contratación u otros. 

Escribe aquí. 

  

  

 

ATENCIÓN​
La matriz apoya una decisión metodológica. No sustituye informes, autorizaciones, contratación, presupuesto ni 

competencia. 
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3. Matriz de valoración 

Dimensión Preguntas Valoración / evidencia Orientación 

Requisitos ¿Son estables y verificables? Escribe aquí. Más estabilidad → 

predictivo 

Cambio ¿Con qué frecuencia puede variar la 

necesidad? Escribe aquí. Más cambio → 

adaptativo 

Riesgo ¿El resultado es reversible y delimitable? Escribe aquí. Baja reversibilidad → 

más control 

Dependencias ¿Existen contratos, sistemas o terceros? Escribe aquí. Dependencia estable 

→ planificación 

Capacidad ¿Puede el equipo revisar y ajustar? Escribe aquí. Sin capacidad → 

reducir alcance 

Autoridad ¿Quién puede decidir cambios? Escribe aquí. Margen claro → 

adaptación viable 

 

4. Decisión por componentes 

Componente Enfoque Justificación Evidencia / revisión Quién valida cambios 

Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. 

Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. 

Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. 

Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. 

Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. Escribe aquí. 

 

Síntesis para AP-01​
Formula la combinación elegida, sus límites y la razón. 

Escribe aquí. 
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